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Geneza zarzadzania projektami

Podstawowym powodem rozpoczynania projektdw jest osiggniecie okreslonego celu. Powodem zorganizowania zadania w
postaci projektu jest skoncentrowanie wtadzy i odpowiedzialnosci za osiggniecie celéw na jednostce lub matej grupie.
Rola zarzadzania projektami

Organizacja projektu jest jedynym sposobem osiagniecia pewnych celéw. Nie jest mozliwym (za wyjatkiem wykorzystania
projektu) zaprojektowanie i zbudowanie w sposdb ekonomiczny i na czas waznego systemu obrony, drogi, nowego produktu....
Ten fakt jest tak brutalny jak moze byc¢: zarzadzanie projektami to wszystko, co mamy i na dodatek dziata!

Koniecznos¢ korzystania z zarzadzania projektami

Im mocniejszy jest w organizacji nacisk na osigganie rezultatéw, tym bardziej prawdopodobne jest to, ze zastosowana zostanie
jakas forma zarzadzania projektami. Ryzyko uzycia zarzadzania projektami moze by¢ wysokie, ale nie jest wyzsze niz uzycie
innej postaci zarzadzania.

Koszty korzystania z zarzadzania projektami

Zalety zarzadzania projektami Wady zarzadzania projektami
e lepsza kontrola, e  wieksza zlozono$¢ w organizacji.
e  lepsze relacje z klientami, e  wieksze prawdopodobienstwo, ztamania
. kroétsze czasy tworzenia, przepisdw organizacyjnych,
. nizsze koszty, . czasami wyzsze koszty,
e wyzsza jakosc, e  wieksze problemy w zarzadzaniu,
e wieksza niezawodno$¢, e  niskg utylizacje personelu.
e wyzsze marze zyskow,
. mocniejsze nastawienie na cele,
e lepsza koordynacja miedzy departamentami,
e silniejsze morale pracownikéw.

Waga przechyla sie na korzy$¢ uzycia organizacji projektu, jesli praca do wykonania jest odpowiednia dla formy projektu.
Rola kierownika projektu
Zarzadzanie projektami jest trudne nawet wtedy, gdy wszystko dziata dobrze. Do realizacji projektu powotuje sie, dlatego
kierownika projektu. Forma projektu pozwala mu w szczegolnosci reagowac na klienta i otoczenie, by identyfikowac i korygowac
problemy we wczesnym stadium. Pozwala tez podejmowac na czas decyzje na temat wyborédw pomiedzy konfliktowymi celami
projektu, by zapewni¢, ze wykonawcy poszczegdinych zadan, z, ktorych sktada sie projekt, nie optymalizujg realizacji ich
pojedynczych zadan kosztem catego projektu.
Kontrola zarzadzania projektem
Ogromne zréznicowanie zastosowan, do jakich zarzadzanie projektami moze by¢ uzyte posiada interesujacy i w
zasadzie niekorzystny efekt uboczny. Wszystkie projekty sa do pewnego stopnia unikalne. Istnieje jednak uniwersalna
tendencja u oséb pracujacych nad okreslonymi typami projektow, by twierdzi¢, ze projekty w ich dziedzinie powinny
by¢ traktowane w sposdb szczegdlny, gdyz rdznig sie znaczaco od projektéow w innych dziedzinach. Podstawowe
podobienstwa miedzy wszystkimi rodzajami projektéw (czy sq dtugie czy krotkie, zorientowane na produktach lub
ustugach, sg czescig programu lub samodzielne) sg o wiele bardziej przekonujace niz ich roznice. Dlatego tez mozliwe
jest ich pordwnanie i ocena. Ocena projektow pod wzgledem rezultatow i sposobu dziatania kierownika projektau wymaga
zestandaryzowanych kryteriow, dlatego potrzebne sa standardowe metody zarzadzania nimi.
Metodyka zarzadzania projektami
Metodyka zarzadzania projektami jest okreslonym, dotyczacym zarzadzania projektami, sposobem dziatania. Do
najpopularniejszych metodyk zarzadzania projektami nalezg PMBOK i PRINCE2. Chociaz rdznig sie one w szczegotfach ich
wdrozenie powoduje nastepujace korzysci:
e Kierownikom projektow
pozwala dojs¢ do pewnych wnioskow i sposobdw dziatania o wiele szybciej, bez koniecznosci powtarzania cudzych
(czasami przykrych) doswiadczen w praktyce. Pomaga nauczyc sie sposobu zarzadzania projektem kierownikowi projektu.
o Zarzadowi
w bardzo duzej mierze ulatwia prace. Pozwala okreslic rentownosc projektu, poziom realizacji zadan w wymiarze czasu i
zuzycia zasobow. Daje mozliwosc podjecia dzialan zaradczych w momencie, gdy projekt wymyka sie spod kontroli
kierownika projektu. Z powodu latwej mierzalnosci rezultatow projektu pozwala podjac decyzje o alokacji zasobow
pomiedzy projektami.

Przede wszystkim jednak: pozwala porownac projekty niezaleznie od tego jakiej dziedziny dotycza za pomoca
prostych kryteriow: czasu realizacji, zrealizowanego budzetu, oraz zakresu prac. Na tej podstawie pozwalajac
podejmowac decyzje.
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